Herausforderung als Fataler Zeitmangel

Normalzustand ,,ICI:I enll?pflilnde 2 % der Fiihrungskrifte
rne;‘e olle haben umfassend Zeit fiir
- insgesamt als ...“ strategische Fragen.
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Mehrfachnennung maglich. Gender Gap

Manner geben an, dass sie
uiiber mehr Zeit fiir
strategische Fragen als
Frauen haben.

Voll drin im -
0 pe rative n Q Offentlichkeitsarbeit

Anteil der Fiihrungskrifte, die (2 Personalwesen '
die genannten Aufgaben ganz
oder teilweise selbst () Buchhaltung

tibernehmen. -
Q Lohnsteuerabrechnung

Sprung ins kalte Wasser

Nur 7 % erhielten bei
Fiihrungsiibernahme umfassende
Unterstiitzung.
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empfinden 81 % ihre Arbeit
als sinnstiftend.
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87 % hauptamtliche
Fuhrungskrafte
75 % Frauen
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Drei Typen Fuhrungskrafte

Unterschiede, die sich verschérfen

Unter Druck Arbeitende 17 % der strategisch Verankerten
Hohe Anforderungen und wenig Raum wiinschen sich Fortbildung im Bereich
fur strategische Arbeit — instabile Digitalisierung/Kl, nur 5 % der
Situation, die kippen kann. Reaktiven.
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Die gut Aufgestellten profitieren
von Innovationen, die
Uberlasteten schauen zu.
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Dauer-Reaktive

Reagieren fast ausschlieRlich auf akute
Anforderungen, kaum
Gestaltungsspielraum — hohes Risiko fiir
Uberlastung.

Strategisch Verankerte

Ausreichend Gestaltungsspielraum, klare
Prioritaten, Zeit fur strategische Fragen —
dadurch langfristig stabil und wirksam.
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Mut zur Veranderung!
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Was schitzt am besten vor Burnout? Unterstiutzung wirkt.

Befragte fuihlen sich sehr gut oder
tiberwiegend gut unterstiitzt durch

Genugend Zeit flir
strategisches
Denken haben.
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personliches

Umfeld
Gremien
In diesen Bereichen wiinschen Unsere Empfehlung: Q
sich Fuhrungskrafte Unterstutzung Mehr Freiraum flir
Strategie schaffen durch \
Delegieren
von Aufgaben
und
. Verantwortung
Strategische Fiihrung & Zukunft Pr?oar'idslikeal'IlTng
und
Finanzierung und Geschéftsmodelle Aufgabenstopp
Austausch mit anderen Fiihrungskriften Fokuszeiten
fur Strategie
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